Activiteitenprogramma 2021-2025


Het Activiteitenprogramma bevat de belangrijkste opgaven waar de partners de komende jaren samen de schouders onder willen zetten. Door deze opgaven tot een goed einde te brengen worden flinke stappen gezet op weg naar de realisatie van de gestelde doelen. 

Om de doelen te bereiken gaan we samen aan het werk met opgaven op het vlak van:
·  Beleid: (a) agendasetting, (b) beleidsontwikkeling.
·  Kennis: (a) data, (b) instrumenten, (c) uitwisseling, (d) onderwijs.
·  Samenwerking: (a) in lopende activiteiten, (b) leggen nieuwe verbindingen, (c) stimuleren nieuwe initiatieven.

Aan de hand van deze onderverdeling worden hierna de belangrijkste opgaven beschreven. Daarbij is niet gestreefd naar volledigheid, maar is bewust een focus aangebracht: per onderdeel zijn drie belangrijke opgaven geformuleerd; dat levert al een flink aantal opgaven op; ruim voldoende om de komende jaren samen mee aan de slag te gaan. 

De keuze van deze opgaven is op 23 juni 2020 getoetst en aangevuld tijdens een Partnerbijeenkomst van het platform. Voor sommige opgaven ligt het voor de hand dat het bureau van het platform die oppakt. Maar voor veel andere opgaven is het de bedoeling dat deze zoveel mogelijk worden opgepakt door een of meer partners. Afhankelijk van op welke opgaven zij hun inzet en energie willen richten, zullen sommige opgaven dus eerder en krachtiger worden opgepakt dan andere. 

Daartoe heeft gedurende de zomer van 2020 een belangstellingsregistratie plaatsgevonden: aan de partners is gevraagd aan te geven bij welke opgaven zij zelf betrokken willen worden, c.q. aan welke opgaven zij zelf een concrete bijdrage willen leveren. 

(N.B. Tussen 20 juli en 20 augustus 2020 wordt aan de partners gevraagd om aan te geven bij welke opgaven zij betrokken willen worden, c.q. aan welke opgaven zij een concrete bijdrage willen leveren.)

De resultaten van deze belangstellingsregistratie zijn opgenomen in dit Activiteitenprogramma. 

(N.B. Dit zal direct na 20 augustus 2020 gebeuren. Het eindconcept van de Agenda Ruimte voor Lopen, incl. de resultaten van de belangstellingsregistratie, zal op 27 augustus tijdens de dan geplande Partnerbijeenkomst met de partners worden besproken.)

Vanaf het najaar van 2020 zullen vervolgens door het bureau van het platform startbijeenkomsten worden georganiseerd met de belangstellende partners. Dan zal per opgave worden bekeken welke partner(s) als trekker(s) wil(len) fungeren en welke inzet de andere betrokken partners willen leveren. 
(N.B. Die inzet kan variëren van bijv. het meedenken in een werkgroep en/of het leveren van inhoudelijke input voor een activiteit of product, tot bijv. het concreet meewerken aan het uitvoeren van activiteiten of het maken van een product, het meefinancieren van een project, het fungeren als proeftuin voor het uittesten van een maatregel of event, etc.) 

Beleid: (a) agendasetting
1. [bookmark: _Hlk45440243]ZORGEN VOOR EEN BREED BESTUURLIJK COMMITMENT VOOR DE AGENDA.
2. POLITIEKE AGENDERING VAN HET BELANG VAN LOPEN EN DE VERBINDING MET TAL VAN MAATSCHAPPELIJKE OPGAVEN.
3. EEN ALLIANTIE SMEDEN DIE HET BELANG VAN LOPEN VOORTDUREND PROMOOT. 

1. Zorgen voor een breed bestuurlijk commitment voor de Agenda. 
Het is van belang om, niet alleen bij het vaststellen van de Agenda, maar voortdurend te blijven werken aan een breed bestuurlijk commitment voor de ambities, doelen en opgaven die in de Agenda zijn opgenomen. Naast (ambtelijke) partnerbijeenkomsten willen we daarom ook de bestuurders van de partners eenmaal per jaar bijeenbrengen om het bestuurlijk commitment te bekrachtigen en versterken. 
Taak van het bureau: organiseren.
2. Politieke agendering van het belang van lopen en de verbinding met tal van maatschappelijke opgaven. 
Lopen levert een belangrijke bijdrage aan tal van maatschappelijke doelen. Dit is nog onvoldoende bekend bij politici en bestuurders. Daarom is het van belang om de Agenda te agenderen in de verschillende colleges en commissies van gemeenten, provincies en vervoerregio’s, teneinde aandacht voor lopen op de politieke agenda te krijgen en te houden. Dit vergt een flinke communicatie-inspanning met goede communicatiemiddelen, zoals een videofilm en een flyer met een samenvatting van de Agenda. 
Taak van het bureau: faciliteren.
3. Een alliantie smeden die het belang van lopen voortdurend promoot.
Op dit moment ontbreekt het aan een krachtige belangenorganisatie voor lopen, vergelijkbaar met de Fietsersbond voor fietsers. Toch zijn er wel enkele organisaties die zich inzetten voor de voetganger en wandelaar, zoals Mens en Straat en Wandelnet. Door samen te werken kunnen zij een krachtiger geluid laten horen en mee-lobbyen om lopen hoger op politieke agenda’s te krijgen. 
Te betrekken partners: ……………………………………………….



Beleid: (b) beleidsontwikkeling
4. ONTWIKKELEN VAN EEN DOMEIN-OVERSTIJGENDE BELEIDSAANPAK: HOE ORGANISEER JE DE SAMENWERKING TUSSEN VERSCHILLENDE BELEIDSAFDELINGEN.
5. LOPEN INHOUDELIJK INTEGREREN IN BELEID: WAT KUNNEN DE AFZONDERLIJKE BELEIDSTERREINEN CONCREET DOEN?
6. RICHTLIJNEN EN KWALITEITSSTANDAARDEN IMPLEMENTEREN IN DE PRAKTIJK: IN ONTWERPPROCESSEN EN IN DE UITVOERING VAN ONDERHOUD EN BEHEER.

4. Ontwikkelen van een domein-overstijgende beleidsaanpak: HOE organiseer je de samenwerking tussen verschillende beleidsafdelingen?
Lopen kan een belangrijke bijdrage leveren aan doelen op verschillende beleidsterreinen, zoals mobiliteit, ruimte, groen, gezondheid, welzijn, sport en recreatie. Dit betekent dat er een belangrijke opgave zit in het ontwikkelen van een domein-overstijgende beleidsaanpak. Hoe zorg je ervoor dat er domein-overstijgend wordt samengewerkt? Hoe overbrug je verschillen in werkwijzen, in kennis- en beleidskaders. Hoe organiseer je samenwerking en synergie tussen verschillende beleidsafdelingen? In sommige steden (bijv. Rotterdam) en provincies (bijv. Zuid-Holland) wordt hier nu een start mee gemaakt. Het is zaak om dit te volgen en ondersteunen en onderlinge kennisuitwisseling te faciliteren. En uiteindelijk om instrumenten te ontwikkelen die anderen kunnen helpen bij het implementeren van een domein-overstijgende beleidsaanpak.
Te betrekken partners: ……………………………………………….
5. Lopen inhoudelijk integreren in beleid: WAT kunnen de afzonderlijke beleidsterreinen concreet doen? 
Welke bijdragen kunnen de verschillende beleidsterreinen - mobiliteit, ruimte, stedenbouw, groen, gezondheid, welzijn, sport, recreatie, … - leveren om lopen te stimuleren en faciliteren? Welke concrete maatregelen kunnen ze treffen? Welke concrete activiteiten ontplooien? De opgave is om per beleidsterrein inspirerende voorbeelden te verzamelen, aan te reiken en te bespreken, van beleidsnota’s en uitvoeringsprogramma’s waarin gemeenten, provincies en vervoerregio’s een concrete invulling hebben gegeven aan de verschillende doelen van de Agenda.  
Te betrekken partners: ……………………………………………….
6. Richtlijnen implementeren in de praktijk: in ontwerpprocessen en in de uitvoering van onderhoud en beheer.
Een belangrijke kennisopgave (zie opgave 11) betreft het ontwikkelen van een Ontwerpwijzer Voetgangersvoorzieningen: een handleiding met richtlijnen voor het ontwerpen van looproutenetwerken en met een kwaliteitsstandaard voor de inrichting van loop/wandelroutes en verblijfsvoorzieningen. Het is belangrijk dat gemeenten, provincies en vervoerregio’s deze ontwerprichtlijnen en kwaliteitsstandaarden ook daadwerkelijk toepassen, c.q. integreren in ontwerpprocessen en uitvoeringsprogramma’s, zowel bij de aanleg van nieuwe voorzieningen als bij herinrichting, beheer en onderhoud van bestaande voorzieningen.
Te betrekken partners: ……………………………………………….


Kennis: (a) dataverzameling en monitoring
7. LOPEN/WANDELEN: HOE VEEL, HOE LANG, WAARHEEN, WAAROM (NIET), …?
8. VEILIGHEID VOETGANGERS: VERKEERSONGEVALLEN, EENZIJDIGE VOETGANGERSONGEVALLEN, …?
9. ACCEPTABELE LOOPAFSTANDEN/TIJDEN EN BELOOPBAARHEID VAN LOOP/WANDELROUTES.

7. Lopen/wandelen: hoe veel, hoe lang, waarheen, waarom (niet), …?
In de gebruikelijke CBS-statistieken (gebaseerd op Onderzoek Verplaatsingen in Nederland) wordt het aandeel lopen onderschat, omdat de dataverzameling vooral is gericht op lopen als hoofdvervoerwijze, terwijl we bijvoorbeeld ook lopen in voor- en transport van OV, beroepsmatig lopen (bijv. postbezorging) en we ook lopend verblijven in de openbare ruimte (bijv. winkelend). De nu geregistreerde loopaandelen en -afstanden liggen in werkelijkheid dus waarschijnlijk hoger. Ook is er relatief weinig bekend over hoe lang we lopen (tijd), welke afstanden we lopen, waarheen we lopen. Dat geldt ook voor de redenen waarom mensen wel of juist niet lopen. Kortom: er zijn meer, vollediger en betrouwbaarder data nodig en er is betere monitoring nodig, zodat we het lopen beter kunnen stimuleren en faciliteren.  
Te betrekken partners: ……………………………………………….
8. Veiligheid voetgangers: verkeersongevallen, eenzijdige voetgangersongevallen, …?
Ook de registratie van ongevallen met voetgangers schiet ernstig tekort. Op dit moment worden alleen de ongevallen geregistreerd waarbij een andere vervoerwijze betrokken is. De enkelzijdige voetgangersongevallen worden nog niet meegenomen in de ongevallencijfers. Bovendien is de registratiegraad van verkeersongevallen niet adequaat. Hieraan gerelateerd is een gebrek aan kennis over vermeden ongevallen. Het gaat waarschijnlijk vooral om enerzijds ouderen die minder gaan lopen vanwege (gevoel van) verkeersonveiligheid en sociale onveiligheid en anderzijds kinderen die niet buiten mogen spelen. Ook hier ligt dus een duidelijke opgave op het gebied van dataverzameling en monitoring. 
Te betrekken partners: ……………………………………………….
9. Acceptabele loopafstanden/tijden en beloopbaarheid van loop/wandelroutes.
Wat zijn acceptabele loopafstanden? Hoe ver zijn mensen bereid te lopen naar een bepaalde voorziening? Hoe kunnen die loopafstanden worden beïnvloed? Welke rol speelt de beloopbaarheid, de kwaliteit, van de loop/wandelroutes? Wat bepaalt die kwaliteit? Relevante vragen voor beleid, waar we nu onvoldoende data over hebben.
Te betrekken partners: ……………………………………………….



Kennis: (b) instrumentontwikkeling
10. LEIDRAAD (HER)VERDELING OPENBARE RUIMTE.
11. ONTWERPWIJZER VOETGANGERSVOORZIENINGEN.
12. HANDREIKING QUICK WINS.

10. Leidraad (her)verdeling openbare ruimte.
Een stedelijke omgeving waarin men een groot deel van de verplaatsingen te voet kan afleggen vraagt om nabijheid van functies, menging van functies en een hoge kwaliteit van de openbare ruimte met voldoende parken en pleinen om te verblijven. Lopen vraagt om een andere benadering van de openbare ruimte. Waar de ‘mechanische benadering’ van de fiets of de auto is gericht op snelheid, directheid en een strikte organisatie van ruimte, vraagt lopen om nabijheid, comfort en verrijking. Het College van Rijksadviseurs heeft daar al een eerste invulling aan gegeven met de publicatie “Naar een gezonde stad te voet”. Een mooi opstapje naar een leidraad voor (her)verdeling van de openbare ruimte vanuit het STOP-principe: eerst Stappen, dan Trappen (fietsen), dan OV en pas als laatste de Personenauto.
Te betrekken partners: ……………………………………………….
11. Ontwerpwijzer Voetgangersvoorzieningen.
Er is behoefte aan een gezaghebbende handleiding met richtlijnen voor het ontwerpen van looproutenetwerken (verbindingen) en met een kwaliteitsstandaard voor de inrichting van loop/wandelroutes en verblijfsgebieden, vanuit perspectief van de voetganger: iedereen die zich zelfstandig kan verplaatsen, ook kinderen en ouderen en slechtzienden en mensen met een mobiliteitsbeperking: ‘design for all’. Een handleiding vergelijkbaar met de Ontwerpwijzer Fietsvoorzieningen (bij voorkeur ‘open source’).
Te betrekken partners: ……………………………………………….
12. Handreiking ‘quick wins’.
Welke relatief goedkope fysieke maatregelen en stimuleringsacties hebben op korte termijn een zichtbaar positief effect op het lopen? Wat kunnen we in dit verband leren van de maatregelen en acties die steden uitvoerden vanwege de coronacrisis? Een handreiking met ‘quick wins’ kan gemeenten helpen om al direct aan de slag te gaan. 
Te betrekken partners: ……………………………………………….



Kennis: (c) kennisuitwisseling
13. BUNDELEN EN ONTSLUITEN VAN BESCHIKBARE DATA, KENNIS EN PRAKTIJKVOORBEELDEN.
14. PLATFORM BIEDEN VOOR REGELMATIGE UITWISSELING VAN KENNIS EN VOORBEELDEN.
15. ORGANISEREN EN ONDERHOUDEN VAN INTERNATIONALE CONTACTEN. 

13. Bundelen en ontsluiten van beschikbare data, kennis en praktijkvoorbeelden.
 Via de website van Ruimte voor Lopen wil het platform beschikbare data, kennis en praktijkvoorbeelden toegankelijk maken. De website bevat eigen content of verwijst met links naar de vindplekken op andere websites. Doel is een zo breed mogelijk overzicht te bieden en daarmee te fungeren als een aantrekkelijke ‘portal’ voor zoekers van informatie.
Taak van het bureau: faciliteren.
14. Platform bieden voor regelmatige uitwisseling van kennis en voorbeelden.
Het platform Ruimte voor Lopen wil een plaats bieden voor regelmatige uitwisseling van kennis en voorbeelden tussen partners, steden, provincies, maatschappelijke organisaties, kennisorganisaties, onderwijsinstellingen en marktpartijen. Daarvoor worden enerzijds (digitale en fysieke) meetings voor doelgroepen georganiseerd en anderzijds thematische bijeenkomsten. De vorm van de bijeenkomsten kan verschillen al naar gelang het doel. 
Taak van het bureau: faciliteren.
15. Organiseren en onderhouden van internationale contacten.
Anders dan bij fietsverkeer is Nederland zeker geen koploper als het gaat om kennis over lopen en de voetganger en voetgangersvoorzieningen. Daarom is het belangrijk om relaties op te bouwen en contacten te onderhouden met overheden, maatschappelijke organisaties en kennisorganisaties uit andere landen en deel te nemen aan internationale congressen. Gezien reis- en verblijfstijden en -kosten is het zinvol om binnen het platform Ruimte voor Lopen met de partners af te stemmen over wie waarnaartoe gaat, evenals over mogelijke inhoudelijke congresbijdragen. 
Taak van het bureau: coördineren.


Kennis: (d) opleidingen en onderwijs
16. ZORGEN DAT LOPEN EN VOETGANGERS EEN VOLWAARDIGE PLEK KRIJGEN IN CURSUSSEN VOOR PROFESSIONALS EN IN RELEVANTE OPLEIDINGEN AAN HOGESCHOLEN EN UNIVERSITEITEN.
17. VERZORGEN VAN GASTCOLLEGES EN AANREIKEN VAN LESMATERIAAL.
18. VERKENNEN MOGELIJK LECTORAAT.

16. Zorgen dat lopen en voetgangers een volwaardige plek krijgen in cursussen voor professionals en in relevante opleidingen aan hogescholen en universiteiten.
Lopen verdient meer aandacht in het onderwijs. Daarover moet het gesprek worden aangegaan met docenten en opleidingsleiders van hogescholen en universiteiten en instellingen die opleidingen en cursussen aanbieden op het gebied van mobiliteit, ruimte, groen en gezondheid. Het is zaak samen in kaart te brengen om welke opleidingen het gaat, waar het nu aan ontbreekt en hoe we daarin kunnen voorzien. 
Te betrekken partners: ……………………………………………….
17. Verzorgen van gastcolleges en aanreiken van lesmateriaal.
Een van de manieren om ervoor te zorgen dat er meer aandacht wordt geschonken aan lopen en voetgangers in relevante opleidingen en cursussen, is om gastcolleges aan te bieden. Samen met de partnerorganisaties kan een aanbod worden samengesteld met namen van gastdocenten en inhoudelijke thema’s. Zo kan ook een collectie van lesmateriaal worden aangelegd. Het aanbod kan worden verstrekt aan opleidingsleiders en docenten van relevante opleidingen. 
Te betrekken partners: ……………………………………………….
18. Verkennen mogelijk lectoraat.
Een andere manier om binnen het onderwijs meer aandacht te krijgen voor lopen is het instellen van een lectoraat. Een lectoraat binnen een hogeschool bestaat uit een lector en een kenniskring, waarin docenten en externe specialisten uit de beroepspraktijk, samen met studenten praktijkgericht onderzoek uitvoeren. Lectoren ontwikkelen kennis die praktisch toepasbaar is en dragen bij aan de ontwikkeling en innovatie van het onderwijs op een bepaald terrein. Verkend kan worden of de instelling van een lectoraat lopen mogelijk is.
Te betrekken partners: ……………………………………………….



Samenwerking: (a) samenwerking in lopende activiteiten
19. OVERZICHT BIEDEN OVER LOPENDE PROJECTEN EN ACTIVITEITEN VAN PARTNERS.
20. STIMULERING VAN DE SAMENWERKING TUSSEN PARTNERS.
21. BENUTTING VAN BESTAANDE INITIATIEVEN/COALITIES/OVERLEGGEN OP LOKAAL NIVEAU.

19. Overzicht bieden over lopende projecten en activiteiten van partners.
Waar zijn de partners van het platform Ruimte voor lopen mee bezig? Met welke projecten en activiteiten? Hoe ziet de gezamenlijke Kennisagenda eruit? Welke stimuleringsacties ondernemen de partners? Het platform biedt het overzicht, maar de vulling komt van partners. 

Taak van het bureau: faciliteren.
20. Stimulering van de samenwerking tussen partners.
Door samen te werken, kan meer worden bereikt. Waar liggen allianties voor de hand? Hoe kan de effectiviteit van ‘interventies’ worden verhoogd? Hoe kunnen ‘events’ worden uitgebouwd? Welke succesvolle aanpakken kunnen breder worden ‘uitgerold’? De Agenda stimuleert de partners om af te stemmen over hun projecten en activiteiten en om actief de samenwerking te zoeken. Waar liggen kansen, hoe partners elkaar ondersteunen en versterken verrijken? Het platform biedt daarvoor de gelegenheid.

Taak van het bureau: faciliteren.
21. Benutting van bestaande coalities/programma’s/overleggen op lokaal niveau.
Diverse partners zijn actief op lokaal niveau, zoals het pact ‘Een tegen Eenzaamheid’ (in ruim 120 gemeenten), JOGG (in 83 gemeenten) en Ouderenbonden (in vrijwel alle gemeenten). Deze bestaande coalities/programma’s/overleggen kunnen worden gevoed en benut om nieuwe initiatieven te verkennen en ook op te pakken. En andersom kunnen er vanuit het lokale niveau vragen aan het platform worden voorgelegd. 
Te betrekken partners: ……………………………………………….



Samenwerking: (b) leggen van nieuwe verbindingen
22. VERDER UITBOUWEN BESTAANDE PLATFORM RUIMTE VOOR LOPEN.
23. LEGGEN VAN VERBINDINGEN MET INTERESSANTE MARKTPARTIJEN.
24. WERVING VAN NIEUWE AMBASSADEURS.

22. Verder uitbouwen bestaande platform Ruimte voor Lopen.
Het platform Ruimte voor Lopen vervult een belangrijke functie in het samenbrengen van verschillende soorten organisaties (overheden, maatschappelijke organisaties, kennisorganisaties, onderwijsinstellingen en marktpartijen) die actief zijn op verschillen beleidsterreinen (mobiliteit, ruimte, stedenbouw, groen, gezondheid, welzijn, sport, recreatie). Inmiddels zijn meer dan 30 organisaties partner geworden van het platform. Maar sommige sectoren zijn nog maar mondjesmaat vertegenwoordigd. Er is een extra inspanning nodig om ook deze sectoren partner van het platform te maken.   

Taak van het bureau: initiëren.
23. Leggen van verbindingen met interessante marktpartijen.
Uitgangspunt van het platform is dat marktpartijen niet als partner kunnen toetreden tot het platform. Dit om te voorkomen dat individuele belangen een rol gaan spelen. Toch is het van belang om bij de aanpak van opgaven ook marktpartijen te betrekken, zoals ziektekostenverzekeraars, zorginstellingen, stedenbouwkundige bureaus, landschapsarchitecten, projectontwikkelaars, e.d. Ook is het wenselijk om een duurzame verbinding tot stand te brengen tussen marktpartijen en het platform, bijv. via de Brede Netwerkbijeenkomsten, die daarvoor zijn bedoeld. Dit vergt aanvullende actie. 

Taak van het bureau: initiëren.
24. Werving van nieuwe ambassadeurs.
Op dit moment heeft het platform twee ambassadeurs: Albertine van Vliet (oud-burgemeester van Amersfoort) en Daan Zandbelt (Rijksadviseur voor de Fysieke Leefomgeving). Zij beschikken vanuit hun achtergrond over een breed netwerk en kunnen daarmee van betekenis zijn om de ambities van het platform een stapje verder te brengen. Zij hebben een vrije rol en zijn desgevraagd inzetbaar voor concrete activiteiten. Het streven is om meer ambassadeurs te werven, met name in andere relevante beleidsterreinen.
Taak van het bureau: initiëren.



Samenwerking: (c) stimuleren en ondersteunen van nieuwe initiatieven
25. FUNGEREN ALS MAKELAAR VOOR NIEUWE INITIATIEVEN.
26. STIMULEREN VAN ‘PROEFTUINEN’ EN ‘LOOP-EVENTS’ (ONDER ANDERE VIA EEN CITY DEAL). 
27. JAARLIJKSE LOOP-AWARD VOOR INSPIRERENDE INITIATIEVEN.

25. Fungeren als makelaar voor nieuwe initiatieven.
De Agenda biedt ruimte voor nieuwe initiatieven om het lopen te stimuleren. Het platform wil daartoe fungeren als makelaar, door de initiatiefnemers in contact te brengen met partners die mogelijk willen samenwerken of anderszins ondersteuning willen bieden.  
Taak van het bureau: faciliteren.
26. Stimuleren van ‘proeftuinen’ en ‘loop-events’.
Het ontwikkelen van kennis en het uitwerken van ideeën is belangrijk. Evenzeer van belang is het toepassen van deze kennis en het uittesten van deze ideeën in de praktijk. Daarvoor zijn partners nodig die willen fungeren als ‘proeftuin’. Het kan gaan om fysieke maatregelen in de openbare ruimte, maar ook om ‘loop-events’ waarbij organisaties en doelgroepen worden uitgedaagd om (meer) te gaan lopen. Een van de opgaven van de Agenda is om dergelijke ‘proeftuinen’ en ‘loop-events’ te stimuleren en de resultaten te delen met de partners binnen het platform en geïnteresseerde externe organisaties. 
Te betrekken partners: ……………………………………………….
27. Jaarlijkse Loop-Award voor inspirerende initiatieven.
Het platform reikt jaarlijks een Loop-Award uit voor het beste loopinitiatief in Nederland. Het indienen van initiatieven voor de Loop-Award is opengesteld voor iedereen. De ingediende initiatieven worden beoordeeld op hun bijdrage aan de doelen van Ruimte voor Lopen. De winnaar wordt in de schijnwerpers gezet.
Taak van het bureau: coördineren.

Apart kader met toelichting op City Deal
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